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I - CONTEXTO ECONOMICO

BRASIL

A economia brasileira vem passando por um periodo de grave crise, vivenciando estagnacao
econdmica, com dois anos consecutivos de diminuicdo do Produto Interno Bruto (PIB), elevado déficit
fiscal e por consequéncia, queda nos investimentos, aumento do desemprego, queda no consumo,
aumento da extrema pobreza, além da instabilidade politica e crise de confianga no governo.

Grafico 1 — Evolugdo do PIB e PIB per capita (%)
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Fonte: IBGE

Conforme mostra o Grafico 1, durante o periodo de 2003 a 2008, observou-se um contexto
positivo na economia, ancorado na expansao da economia mundial e valendo-se também da superacao
de varios entraves de politica econ6mica havida nos anos de 1990. Entretanto, em 2009, ocorreu uma
gueda abrupta do PIB, decorrente da crise financeira global de 2008, que impactou negativamente a
economia brasileira. A recuperacado observada em 2010 e 2011, evidenciada por taxas significativas de
crescimento do PIB, n3o foi sustentavel, iniciando-se, a partir de 2012 /2013, forte reduc¢do do ritmo de
crescimento e entrando em recessao a partir de 2014. Assim, em 2015 e 2016, o cenario econdmico se
tornou instavel e preocupante, com o crescimento negativo do PIB de -3,8% e -3,6% respectivamente.

Neste periodo de crescimento e estabilidade econdémica (2003 a 2010, apesar da queda em
2009), o Pais passou por uma série de avancgos, com o crescimento dos investimentos, a diminuicdo das
taxas de desemprego, a reducao da informalidade e o aumento do rendimento médio real, a diminuicao
do grau de concentracdo de renda e da extrema pobreza, além da ampliacdo do mercado consumidor,
tendo sido mantido, durante este periodo, o tripé econémico: metas de inflagcdo, regime de cambio
flutuante e ajuste fiscal.

Conforme j& observado, a partir de 2011, o Pais passou a vivenciar uma desaceleracdo do
crescimento econdmico e tendéncia a desarticulacdo politica, entrando em recessdao em 2015, devido a
dificuldades na gestdo macroecondmica e fiscal, relacionados a alta do indice inflacionario, que provocou



a elevacdo da taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia (Selic). Também ocorreu queda no
consumo das familias, reducdo dos investimentos, dificuldade em adquirir o superavit primario, além de
sofrer consequéncias negativas decorrentes do fraco desempenho da economia mundial e das dificuldades
de se adaptar a esse cendrio de incertezas. A desaceleracdo econdmica que ocorreu na China e india
impactou o crescimento das exportacdes brasileiras, contribuindo ainda mais para a crise no Pais.

Em relagdo ao mercado de trabalho, observa-se pelo grafico 2 e tabela 1, que houve uma queda
abrupta na geragdo de emprego a partir de 2013, havendo uma recuperag¢ao em julho de 2017, com a
geracao de 35.900 empregos, revelando uma desaceleragao do desemprego no Pais. O setor de Servigos
Industriais de Utilidade Publica (SIUP) foi o que registrou a maior queda no emprego, com perda de
1.125 postos (-0,27). O resultado positivo deste periodo foi impulsionado principalmente pelo setor de
Industria de Transformacao, que contribuiu em termos absolutos com o saldo de 12.594 empregos.

Grafico 2 - Evolugdao do emprego formal (Julhos de 2003 a 2017)
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Fonte: Caged, Lei 4.923/65

Tabela 1- Comportamento do emprego segundo Setores de Atividade Economica

Setores de Atividade Econdmica Saldo de Julho de 2017

Variacio Absoluta |Variacio Relativa (29)
Extrativa Mineral -224 -0,12
Indiastria de Transformacio 12.594 0,17
Servigcos Industriais de Utilidade Pablica - SIUP -1.125 -0,27
Construgio Civil 724 0,032
Comércio 10.156 0,11
Servicos 7.714 0,05
Admimistragio Publica -994 -0,11
Agropecuaria 7.055 0,43
Total 35.900 0,09

Fonte: Caged, Lei 4.923/65

Acrescenta-se, por outro lado, que o Pais ainda se vé mergulhado em gravissima crise fiscal, com
um déficit primario na casa dos RS16,1 bilhdes no més de julho e no acumulado em doze meses até
julho, um déficit primario de R$170,5 bilhdes, afetando n3o s a Unido, mas também os estados e
municipios. Tal situacdo tem exigido reformas profundas e dificeis, dificeis de serem viabilizadas, num
cenario com grandes dificuldades politicas.

Percebe-se que o Brasil passa por um periodo de desafios e de mudancgas, sendo necessaria, neste



momento de crise, o fortalecimento de suas instituigdes, além de readquirir a credibilidade e confianga
no Governo. Dessa forma, é importante a readequacdo das contas publicas e a recuperacdo da
capacidade de investimentos, de forma a impulsionar o Pais no cendrio internacional.

E importante ressaltar, entretanto, que, nas Ultimas semanas tém sido observados indicadores
relativamente positivos para a economia brasileira. De modo geral, as instituigdes financeiras se
apresentam otimistas em relacdo ao crescimento da economia brasileira em 2017 e 2018. De acordo
com os dados divulgados pelo Boletim Focus do Banco Central, a projegdao do PIB para o ano de 2017
subiu de 0,50% para 0,60% e em 2018; a estimativa do crescimento subiu de 2% para 2,10%, em um
contexto de queda da inflagdo e dos juros. Esta proje¢ao positiva foi resultado do avango da economia
no segundo trimestre do ano, consequente do significante aumento do consumo das familias.

Também em nivel mundial, as perspectivas sao relativamente favoraveis, com tendéncia ao
crescimento. O relatdrio Situagdao Econ6mica Mundial e Perspectivas 2017 divulgado pela ONU indicou
gue a economia mundial expandiu 2,2% em 2016, a mais baixa taxa de crescimento desde a grande
recessdo global de 2009, mas estima-se que o PIB mundial aumente 2,7% em 2017 e 2,9% em 2018,
refletindo desta forma, uma estabilizacdo da economia.

Contudo, é importante salientar, que, caso a economia brasileira continue sem reformas, seria
improvavel a sua recuperacao e um ritmo de crescimento sustentavel, sendo que a previsdo é que
apenas em 2022 se atinja o PIB per capita pré-crise. A crise politica, infelizmente, tem retardado essas
discussdes. Entre as reformas necessarias, destaca-se a importancia da reforma da Previdéncia, que tem
como objetivo impedir o crescimento exponencial dos gastos previdenciarios, ja que em 2017, essas
despesas devem alcancar cerca de 10% do PIB. Outra importante reforma é a trabalhista, ja aprovada,
que possibilitard a reducdo de custos para as empresas, acordos mais satisfatérios entre empregados e
empregadores, gerando seguranga juridica, reaquecimento do mercado de trabalho e melhoria na
competitividade das empresas.

MINAS GERAIS

Minas Gerais detém o terceiro maior Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil, ficando atras dos
estados de S3ao Paulo e Rio de Janeiro. Sua contribuicdao para o PIB nacional é de 9,1% e no ambito da
Regido Sudeste, sua participacdo é de 16%. Os principais setores responsaveis pela composicdo do PIB
mineiro sdo: agropecuadria 8,4%, industria 31,9% e servicos 59,7%.

Assim como ocorre em ambito nacional, a crise econd6mica acompanhada de déficit fiscal e
grande instabilidade politica em todo o Pais, acabou influenciando significativamente a economia
mineira. O que se viu no Estado nos ultimos anos foi uma forte retragao do PIB, o aumento no nimero
de desempregados, a queda no consumo das familias e também problemas graves nas contas publicas.

O Produto Interno Bruto (PIB) de Minas Gerais atingiu RS 516,6 bilhées em 2014 (IBGE), equivalendo
a 8,9% do PIB nacional, ante 9,2% em 2012 e 2013 respectivamente, periodo no qual houve a valorizagdo do
minério de ferro no mercado internacional, principal produto da pauta de exportacdes. Salienta-se que a
economia estadual registrou desempenho inferior a do Pais no triénio 2013—151, comovida pela
desaceleracdo da producao industrial, incluindo o segmento de eletricidade e saneamento.

Em 2016, os valores agregados de Minas Gerais e do Brasil registraram recuos respectivos de
2,6% e 3,6%, destacando-se que o desempenho menos desfavoravel em ambito estadual refletiu o
maior dinamismo da agricultura no Estado do que no Pais. A retracao da economia mineira em 2016 foi
consequéncia da desaceleracdo do nivel de atividade econémica do Estado, entretanto, vale ressaltar
gue foi um resultado positivo se comparado ao observado em 2015, onde a retracdo foi de 4,3%.

10 PIB do Estado variou 0,5% em 2013, - 0,7% em 2014 e -4,3% em 2015, e o PIB do Pais, 3,0%, 0,5% e-3,7%,
respectivamente (IBGE e Fundac¢do Jodo Pinheiro).



Conforme a Tabela 1, verifica-se que o setor industrial continuou em retracdo, devido a queda na
fabricacdo de fumo, fraco desempenho da industria metallrgica e reducao na producdo de bens de
capital e duraveis, ja o setor de servigos obteve uma desaceleragdo em seu ritmo de queda, devido as
retragcdes nas margens de comércio e de transporte que se apresentaram menores do que em 2015.

Tabela 2 - Produto Interno Bruto e Valor Adicionado (1) — Taxas de varia¢do anual na série sem ajuste
sazonal — Minas Gerais e Brasil — 2010-2016 (%)

Minas Gerais

Agregados

: 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Macroecondmicos
PIB 9,1 2,5 33 0,5 -0,7 4,3 -2,6
VA 8,6 2,3 31 04 0,8 4,1 -2,7
Agropecudria 1,3 -0,8 17,7 -0,2 -5,7 -0,5 6,6
Inddstria 13,8 26 0,0 -1,6 -2,9 -7,8 -6,0
Extrativa Mineral 1’1 2,0 -0.4 -5,5 17 0,5 -11,2
Transformagio 15,2 09 -19 -0,2 -5,0 -11,1 -5,5
Construcdo Civil n6 6,3 38 39 -2,2 -1.8 -89
Energiae Saneamento 24 4.7 09 -11,6 -1,7 -10,6 77
Servigos 59 24 31 14 0,6 -2,8 -2,1
Comércio 13 43 0,0 0,0 2,0 -1.9 -5.4
Transporte 134 4.2 -0,8 19 1,3 -5,8 -3,%
Administracdo Pdblica 2,7 19 10 2,0 -03 0,1 0,1
Outres Servigos (2) 45 17 6,2 17 0,3 -19 -3,1

Brasil

R 010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Macroecondmicos
PIB 7.5 4,0 19 3,0 0,5 -3,8 -3,6
VA 7.0 3,7 16 29 0,5 -3,2 -3,1
Agrope cudria 6,7 5,6 -31 84 2,8 3,6 -6,6
Inddstria 10,2 4,1 -0,7 2,2 -1,5 -6,3 -3,8
Extrativa Mineral 149 3.5 -19 -3,2 9,1 4.8 -2,9
Transformagio 9,2 2,2 -4 30 4.7 -10,4 -5,2
Construcdo Civil 131 82 32 45 -2,1 -6,5 -5,2
Energiae Saneamento 6,3 5.6 0,7 16 -19 -1,5 47
Servicos 5.8 3,5 29 2,8 1,0 -2,7 -2,7
Comércio 11 23 24 34 0,6 -8,7 -6,3
Transporte 11,2 43 20 26 15 -6,6 -1,1
Administragdo Publica 2,2 19 13 2,2 0,1 -0,1 -0,1
Outros Servigos (2) 50 4,5 39 2,8 1,5 -1,1 -2,2

Fonte: Fundagdo Jodo Pinheiro (FJP) — Centro de Estatistica e Informagdes (CEl). Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — Contas Nacionais

Trimestrais

Segundo os dados disponibilizados pela Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio
(PNAD/IBGE) o Estado de Minas Gerais possui cerca de 1,2 milhdes de desempregados. A desocupacdo
no Estado mineiro é maior do que a média registrada no Brasil neste primeiro trimestre de 2016,
obtendo a taxa chegou de 11,1% e no pais de 10,9% no mesmo periodo.

O grafico 1 retrata que a taxa de desocupacdo em Minas Gerais — estimada em 12,2%,
apresentou no segundo trimestre de 2017 uma variacao de -1,5p.p., mas em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior, aumentou em 1,2p.p. Em uma andlise anual é possivel perceber que nos anos de 2014
a 2017 as variagbes sdao pequenas, no entanto as taxas de desocupa¢dao permaneceram altas,
demonstrando que a crise instalada no pais tem grande impacto em relacdo ao desemprego.

Em consequéncia, a alta taxa de desocupacdo e de distribuicdo de renda também ficaram
prejudicadas, uma vez que a porcentagem da populacdo que ainda se encontra no mercado de trabalho



tem ganhado menos do que outros trabalhadores de demais regides do pais. Os numeros do IBGE
apontam que o rendimento estimado foi de R$1,747 mil no primeiro trimestre deste ano, uma queda de
3,7% se comparada com o mesmo periodo no ano passado.

Grafico 3 - Taxa de desocupacao
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Fonte: PNAD

A recessdo vivida pela economia brasileira nos anos de 2015 e 2016 contribuiu de forma
significativa para a instabilidade das contas publicas estaduais. Segundo a Tabela 2, no ano de 2016 os
resultados fiscais do governo mineiro foram deficitarios. As receitas fecharam o ano com R$83,97
bilhdes contra RS 88,13 bilhdes das despesas, obtendo resultado negativo de RS 4,16 milh&es (SEF/MG).

As contas publicas foram deficitarias de 2013 a 2016 (SEF/MG), em virtude da grave crise que atinge
ndo somente o estado, mas também os entes federados e a Unido, portanto o Governo passou a investir em
instrumentos e mecanismos que ampliem a arrecadagado das receitas e diminuam as despesas.

Tabela 3 - Evolugao do Resultado Or¢camentario (valores correntes) do Governo de Minas Gerais —

2006/2016
RS malhdics)

AN RECEITA DESPESA RESULTADO
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Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais (SEF/MG)

Em relacdo a divida consolidada liquida (DCL), ela atingiu RS 109,12 bilhdes no terceiro
quadrimestre de 2016, sendo que no quadrimestre anterior, a cifra havia atingido RS 100,76 bilhdes. No
que concerne a relacdo entre a divida consolidada liquida e a receita corrente liquida (DCL/RCL), Minas
Gerais obteve, no terceiro quadrimestre de 2016 a DCL como 203 pontos percentuais da RCL, sendo que
no quadrimestre anterior o indicador havia atingido 185.
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Grafico 4 - Evolugao da relagao divida consolidada liquida sobre receita corrente liquida - Minas gerais
- 12 quadrimestre/2013 - 32 quadrimestre/2016

185 199 _ 188

169 _183 = 17 167 =179 =— 187

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional (STN/MF)

A forte retracdo da economia brasileira em 2015 e 2016, fez reduzir o crescimento mineiro,
diminuindo dessa forma, as receitas do Estado. Nesse periodo, a tentativa em diminuir as despesas
estaduais foram um grande desafio, pois grande parte dos Estados ficaram com resultados expressivos
de endividamento, sendo que Minas Gerais e Rio Grande do Sul destacaram-se no ranking de
endividamento separado por estado.

Destaca-se que a contencdo de gastos esta atrelada a retomada do crescimento econ6mico, pois
a principal maneira de aumentar as receitas seria pelo recolhimento do ICMS, porém devido a crise, essa
arrecadacdo diminuiu de forma expressiva, prejudicando assim as receitas dos Estados e deixando o
saldo final negativo. Apesar do contexto econdmico ndo ser atrativo, verifica-se sinais de recuperacao,
havendo dessa forma, uma grande busca e necessidade de posicionar as contas publicas em equilibrio.

MUNICIPIO DE CONTAGEM

Contagem é a terceira cidade mais populosa do Estado de Minas Gerais, com uma populacao

estimada em 658.580 habitantes? o gue faz dela a segunda maior cidade da Regido Metropolitana de
Belo Horizonte (RMBH). A cidade esta localizada em local logisticamente privilegiado, é atravessada por
trés rodovias federais e rodovias estaduais, bem como pelo transporte ferrovidrio Centro Atlantica, de
forma que se caracteriza como um importante polo logistico mineiro.

Com um PIB em torno de 26,3 bilhGes em 2014, Contagem ocupa a também a 32 posicdo entre
0s municipios mineiros e a 272 no pais. Mas, quanto se considera o PIB per capita, de RS 40.833,12, sua
posicao é relativamente desfavordvel no contexto da economia mineira: é o 372 no Estado. Esforcos na
revitalizacdo e crescimento de sua economia sdo, portanto, fundamentais para se almejar a melhoria
deste indicador, valendo-se da base ja instalada, da localizacdo estratégica da cidade e das
potencialidades ja detectadas em vdrios setores.

Dentro desse contexto econdémico, o setor de servigos destaca-se como a maior parcela do PIB,
com 60,6% do total do municipio, seguido pela industria com 29,4%. Ja em relagdo a concentragao de
empregos formais, o setor de servicos e comércio sao os que mais apresentam empregabilidade,
representando 31,05% e 30,77% respectivamente. A Construcdo Civil e Administracdo publica
representam cerca de 6% da fatia de empregos formais, ja os setores que demostram menor
representatividade sdo os de servicos industriais de utilidade publica e extrativa mineral com menos de

2 Estimativa IBGE de 2017



1%. (Informagdes do IBGE -2014).

A atual crise econdmica levou a uma retragao no numero de empregos, principalmente a partir
de 2015, quando o nimero de empregos caiu cerca de 5% em relacdo ao ano anterior, acompanhando

um movimento de retracdo do PIB. O municipio de Contagem atingiu cerca de 199.824 vinculos

empregaticios efetivos3, contra a média de 200.453 de outros municipios similares, ou seja, Contagem

apresentou vinculos empregaticios menores, sendo que as principais ocupacdes estdao concentradas no
setor de servigos.

Em 2015, o salario médio mensal era de 2,6 saldrios minimos e a proporcao de pessoas ocupadas
em relacdo a populacgdo total era de 34% (IBGE); comparando com outros 853 municipios, Contagem se
encontra na posi¢cdo 41. Em relagao aos rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa,
cerca de 30,5% da populagdo se encontra nesta situagao.

Em relagdo ao equilibrio fiscal do municipio, é possivel verificar pelo gréafico 1, que tanto a receita
guanto a despesa cresceram de forma equilibrada, sendo que, nos anos de 2012 e 2013, as receitas
foram maiores que as despesas, tendo sido alcancado superdvit. Em 2015, o resultado foi o oposto, o
saldo foi deficitario, pois as despesas foram superiores a receita; ja em 2016 o municipio se recuperou,
uma vez que o saldo final se mostrou superavitario.

Grafico 5 — Receita e despesa municipal- 2012-2016
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Elaborada com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Pela andlise dos indicadores sociais, verifica-se que Contagem tem evoluido em varios aspectos,
como a reducdo da extrema pobreza, que caiu de 13,94% em 2000 para 4,81% em 2010. A mortalidade
infantil, por sua vez, também vem caindo consideravelmente nos ultimos anos: entre 2000 e 2016, o
numero de criangas que nao sobreviveram ao primeiro ano de vida caiu de 28 a cada mil nascidos vivos
para 10 criancas a cada mil nascidos vivos em 2016.

Pelos dados do IDEB 2015, Contagem ainda ndo alcangou a meta nos anos iniciais do ensino
fundamental, com nota 5,8, enquanto a meta é 6,0. J4 nos anos finais do ensino fundamental, obteve nota
4,6, enquanto a meta é 4,9. Para além dos indices do IDEB, um dado que chama a atencdo por estar na

3De acordo com a Relacdo Anual de InformagGes Sociais (RAIS),



contramao da tendéncia estadual e nacional, é a expectativa de anos de estudo. Enquanto Minas Gerais
e o Brasil apresentam uma tendéncia de aumento no numero de anos de estudo, em Contagem a média
caiu de 9,9 anos para 9,5 anos entre 2000 e 2010. Se faz necessario, assim, atrair os jovens as escolas,
motivando-os de forma a concluir o periodo escolar, o que reflete diretamente na entrada no mercado
de trabalho e na renda dos cidadaos.

Os aspectos ligados ao trabalho e renda demonstram que, entre 2000 e 2010, houve um
aumento no numero de trabalhadores formais no Municipio, o que representa um nimero maior de
pessoas com direitos trabalhistas e recolhimento de impostos. Nesse mesmo periodo, a Populagao
Economicamente Ativa (PEA) aumentou de pouco mais de 250 mil para quase 320 mil habitantes, bem
como o percentual de empregados com carteira assinada subiu de 51,7% para 61,2%, o que proporciona
maior dinamismo e volume nas transa¢des municipais, potencializando o comércio e o setor de servigos.

Considerando indicadores como expectativa de vida ao nascer e acesso a servicos de saude,
educacdo e renda, o indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Contagem ficou em
0,756, superior a média do Estado que foi de 0,7314. Neste patamar o municipio esta classificado como
de “alto desenvolvimento humano”, sendo o 272 do ranking dos municipios mineiros ou o 3922 entre os
municipios brasileiros. Ou seja, had claramente uma indicacdo de busca da melhoria do nosso IDH-M

Em sintese, a crise econbmica nacional tem influenciado diretamente a economia municipal,
que, além do mais, ndo conseguiu se modernizar e se preparar para as dificuldades enfrentadas, de
modo que diversas empresas deixaram o municipio nos ultimos anos, causando aumento no
desemprego e reducdo na renda dos cidadaos.

Logo, sdao fundamentais politicas voltadas para a atracdo de empreendimentos, dando um novo
impulso a economia municipal, principalmente pelo aumento do consumo das familias, queda no
desemprego, o que gera receitas para 0o municipio e permite maiores investimentos em d&reas
estratégicas como seguranca, educacdo e saude.

Il - PRIORIDADES E DIRETRIZES DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

As prioridades que orientardao o Plano Plurianual para o periodo de 2020 e as acbes da administracao
publica municipal, visando a boa governanca e a viabilidade financeira do Municipio, respeitadas as
disposicdes constitucionais e legais, observarao as seguintes diretrizes, definidas na Lei de Diretrizes
Orcamentarias — LDO (Lei N2 5.017, de 01 de agosto de 2019):

1 - Eficiéncia na gestdo e melhoria na qualidade dos servicos publicos de saude, garantindo a oferta e
ampliacdo de servigos, humanizacdo do atendimento, fortalecimento da atenc¢do basica e especializada,
valorizagao dos profissionais de saude; proporcionar aos usuarios e servidores ambientes salubres com
a manutenc¢ado das unidades existentes e construgdo de unidades basicas de salde proprias; ampliagao
da rede de urgéncia com ampliacdo de servicos e construcdo das novas Unidades de Pronto
Atendimento — UPA — Industrial, Ressaca e Petrolandia; e fomento as Organizagdes da Sociedade Civil —
OSC — do Municipio que atuam nas ac¢Ges e servicos publicos de saude, nos termos da Lei Federal n?
13.019, de 31 de julho de 2014;

2 - Desenvolvimento do sistema educacional, com foco na melhoria da qualidade do ensino, na
obtencdo de melhores resultados em relagdo aos indicadores de avaliacdo do aprendizado, na
universalizacdo do ensino fundamental, na expansdo do ensino infantil, na infraestrutura dos prédios
escolares e na valorizacdo dos profissionais da educacdo, incluindo parcerias publico-privadas visando a
melhoria da gestao e da oferta de vagas na rede escolar;

3 - A¢les de prevencdo e combate a violéncia, com vistas a reducdo de crimes violentos, com foco nos
jovens e adolescentes e no feminicidio; continuidade na implantagcdo do programa de

4Pnud/FJP/IPEA , Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil de 2013.



videomonitoramento da cidade em vias publicas e préprios publicos, como forma de levar ao cidadao a
percepcdo de melhoria na qualidade da seguranca publica; desenvolvimento de acdes de prevencao;
tratamento e reinser¢do social das pessoas com necessidades decorrentes do uso de dlcool e outras
drogas;

4 - Unificacdo de acbes entre os principais érgdos de seguranca, estabelecendo intercdmbio com
diversos setores sociais;

5 - Fortalecimento da politica habitacional de interesse social, com viabilizacdo de novas moradias,
reducdo das dreas de risco e regularizacao urbanistica;

N

6 - Atracdo e manutencdo de empreendimentos econémicos, compreendendo o incentivo a
modernizagao e renovagdo industrial do Municipio, o fomento a pesquisa, a tecnologia e a inovagao, o
desenvolvimento da logistica, e a reestruturacao da gestao dos distritos industriais;

7 - Aumento na geragao do trabalho e renda, com o incentivo aos micros e pequenos
empreendimentos; estimular e ampliar os empreendimentos de economia soliddria, de modo a garantir
no minimo 1 (um) empreendimento fixo em cada administracdo regional da cidade e a promogao de
cursos profissionalizantes;

8 - Consolidagdo da sustentabilidade ambiental, em integracdo com o desenvolvimento econémico;

9 - A¢Oes de mobilidade urbana e modernizacdao do transporte coletivo, com seguranga no transito,
conforto e reducdo de acidentes; minimizacdao dos impactos ambientais com a implantagao de ciclovias
e a readequacdo de passeios publicos que garantam a ampla acessibilidade de pessoas com mobilidade
reduzida;

10 - Adocgao de sistemas interligados de transporte com sistemas de monitoramento, oferecendo
espacos publicos seguros para os pedestres;

11 - Utilizacdo adequada dos bens naturais, garantindo um ambiente urbano seguro, limpo e sustentavel,

12 - Oferta de servicos e equipamentos de assisténcia social e promocao de acdes de direitos humanos
por meio da prevencgao, reparacgao e restauracao de direitos nos diversos segmentos sociais;

13 - Promocdo, apoio e incentivo as atividades culturais; valorizacdo do patrimonio histérico e cultural;
recuperacao e revitalizacdo de espacos publicos, como a Casa de Cacos, o Cine Teatro Municipal e a
Casa da Cultura Nair Mendes Moreira, dentre outros;

14 - Promocao, apoio e incentivo as atividades esportivas, recreativas e de lazer; e

15 - Promocdo da protecdo integral a crianca e ao adolescente, conforme Plano de Ac¢do 2019 publicado
no Diario Oficial do Municipio em 7 de maio de 2018.

16 - Busca de mecanismos de ajustes com relacdo a carga tributdria, para que haja mais justica social;

17 - Busca da elevacdo imediata, substancial e permanente das receitas publicas, sobretudo das receitas
préprias;

18 - Ampliacdo e diversificacdo de outras fontes de receita, sobretudo as de menor custo;

19 - Aperfeicoamento do sistema de arrecadacdo tributaria, com maior eficiéncia para a Administracdo
Municipal e para os contribuintes;

20 - Modernizagdo e aprimoramento dos instrumentos de planejamento e controle da execucdo
orcamentadria e financeira;

21 - Planejamento e alocacdo de recursos para a execucdao orcamentaria e financeira, considerando o
contexto socioecondmico nacional e internacional;

22 - Aplicacao de recursos conforme metas e diretrizes de planejamento estabelecidas no Plano Plurianual
— PPA — e no Plano Estratégico de Longo Prazo, aprimorando os mecanismos de controle e transparéncia;



23 - Modernizacdo institucional, revisdo de processos e sistemas, racionalizacdo dos gastos, e
otimizagao dos custos e capacitagao de servidores; e

24 - Gestdo de tecnologia da informacdo, comunicacdo e inovacdo para a melhoria e ampliacao da
oferta e qualidade de servigos prestados ao cidadao.

lll - DIRETRIZES GERAIS PARA O PPA 2018-2021

Para a elaboracdo do PPA 2018-2021, foram consideradas as diretrizes abaixo definidas, bem como a
organizacao dos programas em eixos de desenvolvimento.

1 - Conter um conjunto de Programas coerente com o “Plano Estratégico Contagem 2030”, agrupados
por Eixos de Desenvolvimento;

2 - Definir, dentro dos eixos de desenvolvimento, a estrutura programatica dos projetos estratégicos,
acdes, metas, prioridades e resultados esperados;

3 - Alocacdo de recursos conforme as projeces de receita, despesas e compromissos pactuados de
responsabilidade fiscal;

4 - Definir os érgdos responsaveis por cada programa, inclusive nos casos de transversalidade, e o
gerente responsavel pela execucdo dele;

5 - Gestdo efetiva das a¢Oes e metas — controle da execucdo fisica e financeira, com monitoramento,
solucdo de restricOes, avaliacdo periddica de resultados e revisdes.

IV - PROGRAMAS POR EIXO DE DESENVOLVIMENTO

Os eixos de desenvolvimento estabelecidos no Plano Plurianual 2018 — 2021, representam as premissas
basicas a serem incorporadas em todas as a¢des e decisGes tomadas no poder publico municipal. A
seguir, serdo apresentadas as diretrizes pactuadas nesse documento.

VIDA SAUDAVEL: Transformar Contagem em uma cidade mais sauddvel, proporcionando maior acesso
aos sistemas de saude, de prevencdao e protecao ao bem-estar, atuando para que a vida urbana seja
mais ativa e diversificada culturalmente. Programas:

» Gestdo e modernizacdo administrativa

* Preservacdo do patrimdnio e da memoria

e Contagem cultural

e Cuidar de Contagem

* Desenvolvimento da aten¢do ambulatorial bésica e especializada em saude

* Reorganizacao e qualificacdo dos cuidados de urgéncia e de emergéncia na saude
* PARTICIPASUS: aprimoramento do controle e da participacdo social na saude

e SUS alerta: a vigilancia em saude dinamica e resolutiva

e Contagem livre das drogas

e Plataforma de esportes em Contagem



e Comunicagao e Publicidade Institucional

e Gestao do SUAS

VIDA SEGURA: Assegurar que todos os contagenses se sintam seguros e protegidos de qualquer tipo de
ameaga, possibilitando que os mesmos utilizem integralmente e a qualquer momento os espagos
publicos. Programas:

¢ Gestdao e Modernizagao Administrativa

e Contagem vigilante

* Protecao e defesa civil

e Manutengdo e ampliagao das a¢des da Guarda Civil de Contagem

* Prevengao a violéncia e ao uso abusivo de alcool e outras drogas

¢ Contagem livre de Drogas

NOVA EDUCACAO: Oferecer uma educacdo universal e cidad3, de alto desempenho e inclusiva, que
empodere criangas e jovens através do conhecimento, atingindo os melhores indices de aprendizado.
Programas:

e Gestdao e Modernizagao Administrativa

e Cidade nota 10

* Gestdo e operacionalizagdo da politica educacional

e Gestdo de ensino da FUNEC

* Programa Municipal de educagao fiscal

PROTEGCAO SOCIAL: Promover a inclusdo social de forma a transformar Contagem em uma cidade
inclusiva e igualitaria, eliminando todas as formas de desnutrigdo, e de discriminagdo e preconceito,
promovendo o acesso universal as politicas sociais. Programas:

* Gestdo e Modernizacdo Administrativa

* Promogado e defesa dos direitos humanos

¢ Contagem melhor e mais justa

e Contagem é meu lar

* Protecdo social basica e especial, inclusdo produtiva e integracdao ao mundo de trabalho

* Gestdao do SUAS

¢ PROCON Contagem

* Promocgao e protecdo de politicas para a crianca e adolescente

¢ Seguranca alimentar, nutricional e abastecimento

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E URBANIZACAO: Transformar Contagem em uma cidade voltada
para a sustentabilidade, organizada, arborizada, com ar e dgua de qualidade, que evite o desperdicio e
reduza a poluicdo. Programas:

* Gestdo e Modernizacdo Administrativa

e Manutencao da infraestrutura e limpeza urbana



¢ Obras de infraestrutura

e Conexdo urbana

e Contagem das nascentes

e Fiscalizagdo ambiental e preventiva

e Plantando ideias

¢ Cidade verde

¢ Fortalecimento da gestdo e do planejamento urbano

e Alvara na hora

¢ Regulacdo urbana digital

* Preservacgao, conservagao e desenvolvimento de parques, pragas e jardins
* Preservacao, conservacao de areas verdes e arborizacdo urbana em areas publicas municipais

¢ Criacdo do parque municipal nascentes do Sarandi

MOBILIDADE SUSTENTAVEL: Tornar a mobilidade de Contagem mais sustentdvel, acessivel, segura e
conectada, aprimorando o transporte publico, integrando areas urbanas e reduzindo os custos
ambientais, econdmicos e de saude causados pelos transportes individuais motorizados. Programas:

¢ Gestdao e Modernizagao Administrativa
e Sistema integrado de mobilidade — SIM
e Contagem conectada

¢ Contagem interligada

* Gestdo do sistema vidrio e transito

e Mobilidade urbana

INOVAGCAO E COMPETITIVIDADE: Tornar Contagem uma cidade préspera, empreendedora, inteligente
e inovadora, que atraia mais investimentos, através de tecnologia agregada as empresas, do pleno
emprego e de cidaddos capacitados e competitivos no mercado de trabalho. Programas:

¢ Gestdao e Moderniza¢ao Administrativa
¢ Atracdo e Investimentos e Promog¢ao da Competitividade
* Geracdo de emprego, trabalho, renda e qualificacdo profissional

¢ Atendimento ao trabalhador

GOVERNANCGA INTEGRADA: Tornar o Poder Publico Municipal cada vez mais resolutivo e eficiente
na execucdo das politicas publicas, transparente e com alto nivel de responsabilidade quanto as
finangas publicas.

e Gestdao e Moderniza¢ao Administrativa

e Gestdo do Fundo da Procuradoria Geral

e Encargos Gerais do Municipio

e Governo Aberto

e Moderniza¢do da Administracdo Fazenddria

e Modernizac¢do e Profissionalizagdo do Servigo Publico
e Estrutura Fisica e Tecnoldgica do DEGP

e Gestdo da Vida Funcional e Financeira do Servidor

e Servidor em Foco



o Gestdo Previdenciaria

e Plano Municipal de Parcerias Publico-Privadas e ConcessGes

e Apoio as Agdes do Poder Legislativo

e Moderniza¢do do Parque Tecnolégico da Administragado Publica
e Governanga, Gestdo e Manutencgdo da Infraestrutura de Tl na Administragao Municipal
e Modernizac¢do e Inovac¢do da Gestdao Municipal

o Gestdo dos Dados Espaciais do Municipio

e Comunicacdo e Publicidade Institucional

e Promogao e Apoio a Eventos

e Recuperagdo de Ativos - Securitizagdo/FECON

e Reserva de Contingéncia

V - PROJETOS ESTRATEGICOS

Entre os diversos programas que compdem os eixos estratégicos, destacam-se 15, considerados
prioritarios, por sintetizarem os compromissos assumidos com a popula¢do durante a campanha de
2016, assegurando as transformacgdes que o Municipio necessita.

1 - Atracdo de Investimentos e Promocao da Competitividade
2 - Cidade Nota 10

3 - Cidade Verde

4 - Contagem Conectada

5 - Contagem é meu Lar

6 - Contagem Interligada

7 - Contagem Livre das Drogas

8 - Contagem Melhor e Mais Justa

9 - Contagem para Todos

10 - Contagem Vigilante

11 - Cuidar de Contagem

12 - Governo Aberto

13 - Servidor em Foco

14 - Sistema Integrado de Mobilidade

15 - Vargem das Flores Sustentavel

VI - PROGRAMAS POR ORGAO RESPONSAVEL
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

e Cuidar de Contagem

e Gestdo e Modernizagcdo Administrativa

e Desenvolvimento da atengdo ambulatorial basica e especializada em saude

e Reorganizacdo e qualificacdo dos cuidados de urgéncia e de emergéncia na saude
e PARTICIPASUS: Aprimoramento do controle e da participacdo social na saude

e SUS ALERTA: Vigilancia em saude dinamica e resolutiva



\—
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

e (Cidade nota 10

e Gestao e Modernizagdao Administrativa

e Gestdo e Operacionalizacdo da Politica Educacional
e Gestdo de Ensino da Funec

SECRETARIA MUNICIPAL DE DEFESA SOCIAL

e Contagem vigilante

e Gestdo e Modernizacdo Administrativa

* Prevencgao a violéncia e ao uso abusivo de alcool e outras drogas
e Protecao e defesa civil

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

e Contagem melhor e mais justa

e Contagem Livre de Drogas

e Contagem é Meu Lar

e Gestao e Modernizagdao Administrativa

e Gestdao do SUAS

* Promocgao e protecao de politicas para a crianga e adolescente

e Contagem é meu lar

* Protecdo social basica e especial, inclusdo produtiva e integracdo ao mundo de trabalho
e Seguranca alimentar, nutricional e abastecimento

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, ESPORTE E JUVENTUDE

e Plataforma de esportes em Contagem

e Gestdo e Modernizacdo Administrativa

e Selec¢bes do futuro

e Preservacdo do patrimoénio e da memoria
e Contagem cultural

SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

e Contagem para todos

e Gestdao e Modernizagdao Administrativa

e Promocao e defesa dos direitos humanos
e PROCON Contagem

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

e (Cidade verde

e Gestdao e Modernizagcdao Administrativa

e Plantando ideias

e Fiscalizacdo ambiental e preventiva

e Contagem das nascentes

e Conexdo urbana

e (Criacdo do Parque Municipal Nascentes do Sarandi

* Preservagao, conservagao e desenvolvimento de parques, pragas e jardins

e Preservacdo, conservacdo de areas verdes e arborizacdo urbana em areas publicas municipais

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS

e Manutencdo da infraestrutura e limpeza urbana
e Gestdo e Modernizacdo Administrativa

e Obras de infraestrutura

e Mobilidade urbana



PREFEITURA
9 CONTAGEM

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO E HABITACAO

e Alvard na hora

e Gestao e Modernizagdao Administrativa

e Regulacdo urbana digital

e Fortalecimento da gestdo e do planejamento urbano
e Contagem para o futuro

e Contagem é Meu Lar

SECRETARIA MUNICPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

e Atracdo de investimentos e promocdo da competitividade
e Gestdo e Modernizacdo Administrativa

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRABALHO E GERAGAO DE RENDA

* Atendimento ao trabalhador
* Gestdo e Moderniza¢ao Administrativa
* Geracdo de emprego, trabalho, renda e qualificacdo

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

e Servidor em foco

e Gestao e Modernizagcdao Administrativa

e Sistemas informatizados de gestdo de programa de estagio e agendamento de férias
e Modernizagao e profissionaliza¢cdo do servico publico

e Estrutura Fisica e Tecnolégica do DEGP

e Gestdo Previdenciaria

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA

e Programa Municipal de educacao fiscal

e Gestdo e Modernizacdo Administrativa

e Modernizagao da administragdo fazendaria

e Modernizacdo e Profissionalizacdo do servico Publico
e Recuperagdo de ativos — Securitizacdo/FECON

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO

e Gestdao e Modernizagcdao Administrativa

e Gestdao dos dados espaciais do municipio

e Moderniza¢do do parque tecnoldgico da administracao publica

e Governanga, gestao e manutencdo da infraestrutura de Tl na administracao municipal
e Modernizac¢do e inovag¢do da gestao municipal

SECRETARIA MUNICIPAL DE COMUNICAGCAO

e Comunicagdo e publicidade institucional
e Gestdo e Modernizacdao Administrativa
e Promocdo e Apoio a Eventos



PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO

e Gestdo do fundo da procuradoria geral
e Gestdo e Modernizacdo Administrativa

CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

e Governo Aberto
e Gestdo e Modernizacdo Administrativa

TRANSCON — AUTARQUIA MUNICIPAL DE TRANSITO E TRANSPORTES DE CONTAGEM

e Contagem conectada

e Gestdo e Modernizacdo Administrativa

e Contagem interligada

e Gestao do sistema viario e transito de Contagem
e Sistema integrado de mobilidade — SIM

FUNEC — FUNDAGAO DE ENSINO DE CONTAGEM

e Gestdo de ensino da FUNEC
e Gestdo e Modernizacdo Administrativa

CAMARA MUNICIPAL
e Apoio as a¢Ges do poder legislativo
GABINETE DO PREFEITO

e Contagem livre das drogas
e Gestao e Modernizagdao Administrativa
e Agente Cidadao



VIl - PROGRAMAS DIRECIONADOS A CRIANGA E AO ADOLESCENTE

TURA

CODIGO DOS PROGRAMAS

s RCAMENTO CRIANCA E
DIRECIONADOS A CRIANCA E PROGRAMA - 2018/2021 ORC ADOLE?C(I:ENTE ¢
AO ADOLESCENTE
0030 Cidade Nota 10 Nao exclusivo
0029 Gestdo elt')perauona'llzagao da N30 exclusivo
politica educacional
0037 Gestdo de Ensino da FUNEC Nao exclusivo
Promocao e protecdo de
0070 politicas para a crianga e Exclusivo
adolescente
Programa de seguranca
0071 alimentar, nutricional e N3o exclusivo
abastecimento
0077 Plataforma de esportes em N30 exclusivo
Contagem
0006 Protecao e defesa civil Nao exclusivo
Prevencdo a violéncia e ao uso
0009 abusivo de dlcool e outras N3o exclusivo
drogas
0023 Plantando ideias N3o exclusivo
0056 Contagem livre das drogas N3o exclusivo
0038 Cuidar de Contagem Nao exclusivo
0044 SU,S alertzi: A Vigilancia e.m Nao exclusivo
Saude dindmica e resolutiva
Desenvolvimento da atencdo
0040 ambulatorial basica e N3o exclusivo
especializada em saude
0069 Gestdo do SUAS Nao exclusivo
Protecdo Social Basica e
0072 Especial, Inclusdo Produtiva e N30 exclusivo

Integracdo ao Mundo do
Trabalho




